
 

Führen – kommunizieren - gestalten 

adh-Entwicklungsprogramm für Nachwuchs-Führungskräfte  

Modul 3 „Hochschulsport gestalten“ 

31. Januar/01. Februar 2024 an der TU Dortmund 

 
Dieses Entwicklungsprogramm soll aufstrebenden Mitarbeitenden die 
Möglichkeit bieten, sich auf zukünftige Führungsfunktionen im Hoch-
schulsport vorzubereiten und den damit einhergehenden Herausforde-
rungen gewachsen zu sein. Es werden persönliche, soziale und metho-
dische Kompetenzen weiterentwickelt mit dem Ziel, den Teilnehmenden 
das „Rüstzeug“ für Führungsaufgaben mitzugeben.  
 

Im dritten Modul „Hochschulsport gestalten“ des Entwicklungsprogram-
mes richtet sich der Blick auf den Hochschulsport und seine strategische 
Ausrichtung, strukturelle Aufstellung und kulturelle Prägung. Die Teil-
nehmenden lernen Möglichkeiten der aktiven (strategischen) Analyse 
und Ausrichtung des eigenen Angebots kennen. Damit einhergehende 
Herausforderungen werden mit Hilfe von Change-Management-Me-
thoden reflektiert. Hierzu lernen die Teilnehmenden methodische An-

sätze kennen, die dabei helfen, Bedürfnisse der relevanten Interessens-
gruppen vor dem Hintergrund eigener Stärken und Schwächen zu iden-
tifizieren und Differenzierungsmerkmale zu erarbeiten. Mit Hilfe diverser 
strategischer Tools wird der Blick der Teilnehmenden auf die Differen-
zierungsmöglichkeiten des eigenen Angebots geschärft.  
 

An Tag zwei dieses Moduls lernen die Teilnehmenden, die aus den vor-
herigen Schritten resultierenden Veränderungsprozesse zu meistern 
und ein erfolgreiches Change-Management zu etablieren. Die wesentli-
chen Konzepte hierbei sind das „House of Change“, die Widerstands-
kurve und ein fokussierter, praxiserprobter „Change-Prozess“. Dieses 
Modul baut im Teil „Change“ auf die Kompetenzen der vorhergehenden 
Module auf. Dementsprechend gibt dieses Modul auch Gelegenheit, die 
vorhergehenden Module zu rekapitulieren, zu diskutieren und im Rah-
men des persönlichen (Arbeits-)Kontextes zu reflektieren. 
 

 
Meldeschluss: 31. Dezember 2023 
 

Zielgruppe: (Nachwuchs-)Führungskräfte im Hochschulsport mit 
Leitungserfahrung und Personalverantwortung 

 

Zeitraum: Start: Mi, 31.01., 11:00 | Ende: Do, 01.02., 15:00 
 

Kosten: € 250,- 
 

Übernachtung: Abrufkontingent für ÜN vom 31.01. bis 01.02.2024. 
Im B&B Hotel Dortmund-City (Mail: dortmund-city@ho-
telbb.com / Tel: 0231 / 58989970) bis zum 31. De-
zember verfügbar. Der Buchungscode lautet Allge-
meiner Deutscher Hochschulsportverband, Kosten für 
EZ inkl. Frühstück € 96,50- 

 

Referierende:  Prof. Dr. Marcel Crisand (Geschäftsführer Accensa 
GmbH, Dozent und Trainer)  

 

Leistungen: Mittagsimbiss, Pausengetränke und -snacks, Seminar-
unterlagen. Abendessen auf Selbstkostenbasis.  

 

Anmeldung: Online unter www.adh.de. Die Anzahl der Teilnehmen-
den ist auf 20 Personen begrenzt. Die Platzvergabe er-
folgt nach Eingang der Anmeldung. Bei großer Nach-
frage wird eine Warteliste geführt.  

 

 
adh - Katharina Neumann - 0163/2086115 - neumann@adh.de 
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